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                                                               Hakan PAMUKKIRAN





                           Okul Müdürü
             SUNUŞ

   Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

   Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 
   Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

   Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. 
   Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan stratejik planlama ekibimize ve öğretmenlerimize teşekkür ederim. Bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
                                                                                      HAKAN PAMUKKIRAN
                                                                                                                  Okul Müdürü
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Geliştirme Kurulu: Hakan PAMUKKIRAN, Fatih TÜZÜN, Dönüş KUZAYTEPE, Zeynep ÖZTAŞ, Ayşe İPEK
Stratejik Plan Ekibi: Semih KÖSE, İbrahim ÖZTAŞ, Büşra ÇALIŞKAN
          Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	Hakan PAMUKKIRAN
	Okul Müdürü
	Semih KÖSE
	Öğretmen

	Fatih TÜZÜN
	Öğretmen
	İbrahim ÖZTAŞ
	Öğretmen

	Dönüş KUZAYTEPE
	Öğretmen
	Büşra ÇALIŞKAN
	Öğretmen

	Zeynep ÖZTAŞ
	Okul Aile B. Bşk
	
	

	Ayşe İPEK
	Okul Aile B. Bşk.Yrd.
	
	


   1.2.Planlama Süreci:


2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.  Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.
   Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1. Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.

   Çalışmalar gerçekleştirildikten sonra okulumuzun 2024-2028 dönemi stratejik planı son halini almış ve onaya sunulmuştur.

2.DURUM ANALİZİ

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;

· Kurumsal tarihçe

· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi

· Mevzuat analizi

· Üst politika belgelerinin analizi

· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi

· Paydaş analizi

· Kuruluş içi analiz

· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)

· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi
2.1 Kurumsal Tarihçe:
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İlçemizde 1995 yılı İlköğretim kurumları yapım programında yer alan 600 öğrenci kapasiteli Ankara  İli Nallıhan Pansiyonlu İlköğretim Okulu inşaatı tamamlanarak geçici kabulü yapılmış olup, İl Danışma Kurulunda görüşülüp karar verilen isimle ‘Nallıhan Pansiyonlu İlköğretim Okulu’ adı verilerek 2000-2001 Öğretim Yılında Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Genel Müdürlüğünün 25/08/2000 Tarih B.08.0.İGM.0.08.04.03.715.1/10148  sayılı oluru ile 600 öğrenci kapasiteli olarak Eğitim-Öğretime açılmıştır. Kurucu müdür olarak Akif ÖZTÜRK görev yapmış, sonra Metin MEŞECİ 2010 Eylül  ayına kadar okul müdürü olarak çalışmıştır. 2010 Eylül -2013 Aralık arası Erdal ÖZTEKİN, 2014 Eylül ayından itibaren Hakan PAMUKKIRAN Okul müdürlüğü görevini yürütmektedir. 

       İlköğretim Müfettişlerinin incelemesi sonucu 08.01.2004 tarih ve 715.1–00335 sayılı Bakanlık Oluru ile okul pansiyonu öğrenci kapasitesi 272’ye düşürülmüştür.19/07/2006 Tarih ve 11703 Sayılı Makam Onayı ile Okulun adı 01/09/2006 tarihinden geçerli olmak üzere” YATILI İLKÖĞRETİM BÖLGE OKULU” olarak değiştirilmiştir.18.12.2007 tarih ve 715.1/20736 sayılı Bakanlık Olur’u ile okul pansiyon kapasitesi 231’e düşürülmüştür. 2011-2012 Eğitim öğretim yılı sonunda yatılı öğrenci sayısı 100 ün altına düşmüş yapılan teklif üzerine bakanlığımızın 23.12.2012 tarih ve 10976 sayılı olurları ile pansiyonu kapatılmış, 4+4+4 eğitim sistemi kapsamında dönüşüm sonucu okulumuzun adı da “Nallıhan Fatih  İlkokulu “ olarak belirlenmiştir.


15.11.2013 tarihinde yapımına başlanan ve 11.08.2014 geçici kabulü yapılan yeni eğitim binasına 02.02.2015 tarihinde taşınılmış ve 2014-2015 eğitim –öğretim yılının 2. Dönem faaliyetleri yeni binada sürdürülmeye başlanmıştır.2019 yılında okumuzun ismi “Şehit Ömer Boztepe İlkokulu” olarak değiştirilmiştir. 
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi:
Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, planın uygulanmış olan dönemine ilişkin hedef ve göstergeler bazında gerçekleşme düzeyi ile başarı ve başarısızlık nedenlerini içerir. Bu çalışmanın amacı; yeni stratejik planda yer alacak amaç, hedef ve performans göstergelerinin doğru bir çerçevede belirlenmesini temin etmektir. Bu çalışma için uygulanmakta olan stratejik planın izleme ve değerlendirme bölümünde detayları verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan değerlendirme tablolarından yararlanılır.

2019-2023 Stratejik planı amaç, hedef ve performans göstergelerine bakılarak değerlendirilmiştir. Değerlendirme sonunda hedefe ulaşma durumları belirlenmiş ve stratejik plan ekibi tarafından 2019-2023 stratejik planının amaç ve hedeflere büyük ölçüde ulaşıldığı tespit edilmiştir.

Yeni planda önceki planda yer alan amaçlara yer verilebileceği, hedef ve performans göstergelerinde değişiklikler yapılacaktır.
	SIRA NO
	AMAÇ NO
	STRATEJİK    AMAÇ
	STRATEJİK HEDEF
	P.G.NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	BAŞLANGIÇ DEĞERİ(2018)
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	ORAN
	DEĞERLENDİRME

	1
	1
	Okul kayıt bölgesinde bulunan tüm öğrencilerin okulumuza kayıt olmalarını sağlamak.
	Okul kayıt bölgesinde öğrenim çağındaki öğrencilerin okulumuza kayıt olma oranını %10 artırmak
	PG 1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı(%)
	80
	82
	84
	86
	88
	90
	86
	Kısmi-Makul düzeyde hedefe ulaşma

	2
	1
	Okul kayıt bölgesinde bulunan tüm öğrencilerin okulumuza kayıt olmalarını sağlamak.
	Okul kayıt bölgesinde öğrenim çağındaki öğrencilerin okulumuza kayıt olma oranını %10 artırmak
	PG 1.1.b
	İlkokul 1.sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı(%)
	88
	90
	92
	94
	96
	98
	94
	Hedefe Ulaşma

	3
	2
	Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim öğretim kalitesinin arttırılması
	Okulumuz öğrencilerinin akademik başarı oranını plan dönemi sonuna kadar %10 artırmak
	PG 2.1.a
	Yıl sonu ağırlıklı aritmetik ortalama oranı
	86
	88
	90
	92
	94
	96
	92
	Hedefe Ulaşma

	4
	2
	Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim öğretim kalitesinin arttırılması
	Okulumuz öğrencilerinin aylık kitap okuma sayısını plan dönemi sonuna kadar ortalama 1 den 5'e çıkarmak
	PG 2.2.a
	Bir ayda okunan kitap sayısı
	1
	2
	3
	4
	4
	5
	3.6
	Kısmi-Makul düzeyde hedefe ulaşma

	5
	2
	Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim öğretim kalitesinin arttır
	Okulda 1 yılda yapılan sportif faaliyetlerin 1 olan sayısını plan dönemi sonuna kadar  6'ya çıkarmak
	PG 2.3.a
	1 yılda yapılan sportif faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	4
	Kısmi-Makul düzeyde hedefe ulaşma

	6
	3
	Eğitim Öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesini geliştirmek.
	Okulda kullanılmayan sınıfların donanımlarının tamamlanarak uygulama sınıfları oluşturulması
	PG 3.1.a
	Donanım sağlanıp oluşturulan uygulama sınıfı sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	Hedefe Ulaşma

	7
	3
	Eğitim Öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesini geliştirmek.
	Okulumuz personelinin mesleki gelişimine katkıda bulunacak eğitimleri almalarının sağlanması
	PG 3.2.a
	Okul personelinin aldığı eğitim sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2
	1.8
	Hedefe Ulaşma


          2.3.Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi:

   Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir.  DPT tarafından hazırlanan “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu” ve Milli Eğitim Bakanlığımızın 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayılı Genelgesi Bakanlığımız merkez ve taşra teşkilatı birimlerinde yürütülmekte olan stratejik planlama çalışmalarının yasal çerçevesini oluşturmaktadır.
     Stratejik Plan Referans Kaynakları 

	DAYANAK

	Sıra No
	Referans Kaynağının Adı

	1
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Yüksek Planlama Kurulu Kararları

	3
	Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik  

	4
	Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	5
	Milli Eğitim Bakanlığı 2013/26 Sayılı Genelgesi.

	6
	Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	8
	Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı

	9
	Nallıhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı


	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 


2.4.Üst Politika Belgeleri Analizi:

Şehit Ömer Boztepe İlkokulu Müdürlüğüne görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Analiz edilen belgelerden Şehit Ömer Boztepe İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken yararlanılmıştır.

	Temel Üst Politika Belgeleri
	Sektörel ve Tematik Strateji Belgeleri

	· MEB 2024-2028 Stratejik Planı
· Ankara MEM 2024-2028 Stratejik Planı
· Nallıhan İlçe MEM  2024-2028 Stratejik Planı
	· Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Tablo 4: Üst Politika Belgeleri


	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görev/İhtiyaçlar

	MEB 2024-2028
Stratejik Planı
	
	


	
	Temel Eğitim
	5 Hedef

	Ankara MEM 2024-2028 Stratejik Planı
	Okul öncesi ve Temel Eğitim
	4 Hedef

	Nallıhan İlçe MEM  2024-2028 Stratejik Planı
	Okul Öncesi ve Temel Eğitim
	

	Tablo 5: Üst Politika Belgeleri Analizi


2.5.Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi:

Şehit Ömer Boztepe İlkokulu Ürün-Hizmet Listesi

	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları


	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Öğrenim Belgesi

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Bilimsel araştırmalar

	Okul çevre ilişkileri
	Yaygın eğitim

	Rehberlik
	Mezunlar (Öğrenci)


   Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi düzenleme işlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır.

   Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri mebbis ve kbs sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır.
   Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir . Sınıf öğretmenlerimiz öğrenci ve velilere yönelik seminerler düzenlemekte, çeşitli anket ve envanterler uygulamaktadır. Düzenli olarak veli görüşmeleri yapılmaktadır. Okulumuzda davranış problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek olumlu davranış kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır. Okulumuzda her hafta cuma günleri sınıflar gezilerek haftanın en temiz ve düzenli sınıfı seçilmekte, haftanın en temiz ve düzenli sınıfının fotoğrafı çekilerek okulumuzun web sitesinde yayınlanmaktadır. 

   Okulumuz İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif yarışmalara katılmaktadır. Okulumuzda kültürel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler düzenlenmektedir.   Yılsonunda Ana sınıflarımız düzenlenen şenliklere katılmaktadır
Şehit Ömer Boztepe İlkokulu Faaliyet Alanları
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

· Psikolojik Danışma
· Sınıf İçi Rehberlik Hizmetleri 
· Meslek Tanıtımı ve Yönlendirme
	Hizmet-1: Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt-Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme 

	Hizmet-2: Sosyal-Kültürel Etkinlikler 
· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 

· Yarışmalar

· Kültürel Geziler

· Sergiler

· Tiyatro

· Kermes ve Şenlikler

· Piknikler

· Yazarlarla Buluşma Etkinlikleri

· Sosyal Kulüp ve Toplum Hizmeti Çalışmaları
	Hizmet-2: Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· Sendikal Hizmetler

	Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

· Futbol,    

· Voleybol   

· Basketbol  

	Hizmet-3: Mali İşlemler

· Okul Aile Birliği işleri
· Bütçe işlemleri
· Bakım-onarın işlemleri
· Taşınır Mal işlemleri

	Hizmet-4: İzcilik Etkinlikleri

· Günlük Çalışma Kampları
· Mahalli Kamplar
· Resmi Bayram Törenleri
	

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: YETİŞKİN EĞİTİMİ VE VELİLERLE İLİŞKİLER

	Hizmet-1: Öğretimin Planlanması
· Planlar
· Öğretmenler Kurulu
· Zümre toplantıları
	Hizmet-1: Sağlık Hizmetleri
· Ağız ve Diş Sağlığı Semineri
· Çocuk Hastalıkları Semineri

	Hizmet-2: Öğretimin Uygulanması
· Sınıf içi uygulamalar   

· Gezi ve inceleme 

· Yetiştirme kursları
· Kazanım değerlendirme
	Hizmet-2: Kurslar
· Okuma-Yazma kursları
· Bilgisayar kursları
· Okullar Hayat Olsun Projesi


	Hizmet-3: Öğretimin Değerlendirilmesi
· Dönem içi değerlendirmeler
· Ortak sınavlar
	Hizmet-3: Velilerle İlgili Hizmetler
· Veli toplantıları
· Veli iletişim hizmetleri
· Okul-Aile Birliği faaliyetleri
                    


2.6.Paydaş Analizi:

EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar,

Birimler
	Temel ortak
	Stratejik

ortak
	Tedarikçi
	Müşteri, hedef

kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	+
	
	
	

	Valilik
	
	+
	
	
	

	Milli
Eğitim
Müdürlüğü Çalışanları
	
	+
	
	
	

	İlçe
Milli
Eğitim Müdürlükleri
	
	+
	
	
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	+
	
	
	

	Öğretmenler
ve
Diğer Çalışanlar
	+
	
	
	
	

	Öğrenciler ve Veliler
	+
	
	
	
	+

	Okul Aile Birliği
	+
	
	
	
	

	Üniversite
	
	+
	
	
	

	Özel İdare
	
	+
	
	
	

	Belediyeler
	
	+
	
	
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	+
	
	
	

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	+
	
	
	

	Muhtarlık
	
	+
	
	
	


 : Tamamı  O : Bir kısmı
         EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi

	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı (Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	MEB
	
	
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	Öğrenciler
	
	
	
	Hizmetlerimizden

yaralandıkları için
	1

	Özel İdare
	
	
	
	Tedarikçi mahalli idare
	1

	STK
	
	O
	
	Amaç
ve
hedeflerimize

ulaşmak
iş
birliği yapacağımız kurumlar
	..


                  Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

	Ürün/Hizmet

Yararlanıcı (Müşteri)
	Eğitim-Öğretim (Örgün- Yaygın)
	Yatılılık-Bursluluk
	Nitelikli İş Gücü
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık
	Altyapı, Donatım Yatırım
	Yayım
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler
	Mezunlar (Öğrenci)
	Ölçme-Değerlendirme

	Öğrenciler
	
	o
	
	
	
	
	
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Üniversiteler
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	

	Medya
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	

	Uluslararası kuruluşlar
	
	
	
	o
	
	o
	
	
	

	Meslek Kuruluşları
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlık kuruluşları
	
	
	o
	
	
	
	
	
	

	Diğer Kurumlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	o

	Özel sektör
	
	
	
	o
	
	
	o
	
	


 : Tamamı O: Bir kısmı

Öğrenci Anket Sonuçları(İlkokul Öğrencileri İçin)
	Öğrenci Memnuniyet Anketi
	Anket Sonucu

	Sıra N
	Göstergeler
	
	Sonuç
	Sonuç

	1
	Okulumu seviyorum.
	
	4,36
	87,23

	2
	Okulumda kendimi güvende hissediyorum.
	
	4,33
	86,55

	3
	Okulumun içi ve bahçesi temizdir.
	
	4,19
	83,87

	4
	Öğretmenim adildir.
	
	4,62
	92,44

	5
	Öğretmenim benimle ilgileniyor.
	
	4,66
	93,11

	6
	Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder.
	
	4,53
	90,59

	7
	Öğretmenim derse katılmamı sağlar.
	
	4,26
	85,21

	8
	Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır.
	
	4,31
	86,22

	9
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	
	4,19
	83,87

	10
	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var.
	
	4,29
	85,71

	11
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	4,29
	85,88

	12
	Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor.
	
	4,29
	85,71

	
	GENEL DEĞERLENDİRME
	
	4,36
	87,19


Ankete 98 öğrenci katılmıştır. 12 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oranı % 87 olup düzeyi iyidir.
	Öğretmen Memnuniyet Anketi
	Anket Sonucu

	Sıra N
	Göstergeler
	
	Sonuç
	Sonuç

	1
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	
	4,36
	87,23

	2
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	
	4,33
	86,55

	3
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	
	4,19
	83,87

	4
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik   önlemleri alır.
	
	4,62
	92,44

	5
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	
	4,66
	93,11

	6
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	
	4,53
	90,59

	7
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	
	4,26
	85,21

	8
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	
	4,31
	86,22

	9
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	
	4,19
	83,87

	10
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	
	4,29
	85,71

	11
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	
	4,29
	85,88

	12
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	
	4,29
	85,71

	13
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	
	4,50
	90,08

	14
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	
	4,62
	92,44

	15
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	
	4,45
	89,08

	16
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	
	4,59
	91,76

	17
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	
	4,04
	80,84

	
	GENEL DEĞERLENDİRME
	
	4,38
	87,68


           Ankete 6 öğretmen katılmıştır. 17 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oranı % 87 olup düzeyi iyidir.
	Veli Memnuniyet Anketi
	Anket Sonucu

	Sıra N
	Göstergeler
	
	Sonuç
	Sonuç

	1
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	
	4,14
	82,77

	2
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	
	4,35
	86,93

	3
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	
	4,42
	88,40

	4
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	
	4,24
	84,85

	5
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	
	4,44
	88,83

	6
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	
	3,80
	75,93

	7
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	
	4,00
	80,00

	8
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	
	4,00
	80,00

	9
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	
	4,16
	83,12

	10
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	
	4,59
	91,86

	11
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	
	4,59
	91,86

	12
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	
	4,38
	87,53

	13
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	
	4,57
	91,43

	14
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	
	4,14
	82,86

	15
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	
	4,35
	86,93

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	
	4,42
	88,40

	17
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	
	4,24
	84,85

	18
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	
	4,44
	88,83

	19
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	
	3,80
	75,93

	20
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	
	4,00
	80,00

	21
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	
	4,00
	80,00

	22
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	
	4,16
	83,12

	
	GENEL DEĞERLENDİRME
	
	4,23
	84,74


   Ankete 80 veli katılmıştır. 22 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oranı % 84 olup düzeyi iyidir.

     Paydaş Analizi Sonuçları:

      Okul faaliyet alanı eğitim-öğretim, en fazla etkilenecek ve çalışmalara katılacak paydaşlar önem sırasına göre öğrenci-öğretmen-yönetici-okul aile birliği(veli)-okul çalışanları.

      Okul faaliyetinin yürütülmesinde hiyerarşik yapıya uygun olarak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü-İlçe Kaymakamlığı-Milli Eğitim Bakanlığı ile birlikte çalışılacaktır.
2.7. Okul İçi Analiz:                     2.7.1 Örgütsel Yapı
                                             Şehit Ömer Boztepe İlkokulu Teşkilat Şeması 
	
	
	Müdür
	
	

	Öğretmenler Kurulu
	
	
	
	Okul Aile Birliği

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Komisyonlar
	
	Öğretmenler
	
	Kurullar

	
	
	
	
	


2.7.2. İnsan Kaynakları 

   Okul yöneticilerimiz,  insan kaynaklarına ilişkin politika,  strateji ve planların oluşturulması ve bu sürece çalışanların katılımlarını onlar da içindeyken oluşturulan misyon ve vizyonun birer planlayıcısı olduklarını hissettirerek,  olayların içerisinde yer almalarını sağlayarak,  bilgi ve düşüncelerine saygı göstererek,  dinleyerek,  önemseyerek,  bize ait olma kavramını sürekli empoze ederek sağlarlar. Çalışanların,  mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amacıyla eğitim ve geliştirme planlarını,  tarafsız güvenilir ve herhangi bir baskı olmaması amacıyla gizli (isimsiz) olarak yapılan geri bildirimli anketler kullanırlar. 

   Ayrıca anketlere tam katılımın olmasını sağlayarak var olabilecek sapmayı aza indirgerler. Geri bildirim alınacak birçok yol olmasına karşın,  bu yolların çoğunun güvenirlilikleri tarafsızlıkları da göz önünde bulundurularak uygulanırlar. Bunların başında dilek kutusu,  gözlemler ve müşteri memnuniyeti gelir.

   Okulumuzun insan kaynakları yönetime ilişkin temel politika ve stratejileri Milli Eğitim Bakanlığının politika ve stratejisine uyumlu olarak “çalışanların yönetimi süreci” kapsamında yürütülmektedir. İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit süreçleri ile uyum içerisindedir. Okulumuzun kilit süreçleri Okul Gelişim Yönetim Ekibinde “eğitim-öğretim süreci”,  ”okul-veli ve öğrenci işbirliği süreci” olarak belirlenmiştir. 

   Okulumuzda işe alma,  işten çıkarma ve ücretlendirme ile ilgili konular Milli Eğitim Bakanlığı kanun ve yönetmeliklerine uygun olarak yapılmaktadır. Bunun dışında destek personel alımı,  mesleki yetkinlikleri ve yapılan işin niteliğine uygunluğu dikkate alınarak,  belirtilen yasa ve yönetmelikleri kapsayan şartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birliği tarafından yapılmaktadır. 

   Kanun ve yönetmeliklerde belirtilen ders saati sayısına ve norm kadro esasına göre insan kaynakları planlaması yapılmaktadır. 

   Çalışanın işten ayrılması (emekli olma, yer değiştirme) durumunda,  yerine atama Milli Eğitim Bakanlığı prosedürleri doğrultusunda yapılmaktadır. Çalışanların kısa süreli (rapor,  izin vb.) ayrılmaları durumunda ise dersin boş geçmemesi için gerekli planlama yapılmaktadır. Yönetici veya dersi boş olan öğretmenler derslere girmektedir.

   Okulumuzda her yıl bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayısına göre ihtiyaç planlaması yapılarak ücretli öğretmen çalıştırılmaktadır. 

İş dağılımı yapılmadan önce çalışanların (yazılı veya sözel olarak) istekleri göz önüne alınarak ders planlamaları ve nöbet uygulamaları yapılmaktadır. Çeşitli görevlendirilmelerde ve görev dağılımında çalışanların uzmanlık alanları ve yetkinlikleri esas alınmaktadır. 

   Çalışanların bilgi birikimi ve yeteneklerini artırmak,  performans gelişimlerini sağlamak amacıyla hizmet içi eğitimler planlanmakta ve uygulanmaktadır. 

   İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler belirlenirken çalışanlar bu sürece dâhil edilmekte ve bu stratejiler her yıl Okul Gelişim Yönetim Ekibi tarafından güncellenmektedir.

   Kaliteli ve çağdaş eğitim politikamızın amacı evrensel düşüncelere sahip, yaratıcı,  demokratik, insan haklarına saygılı, yeniliklere açık, katılımcı ve çağdaş bireyler yetiştirmektir. 

   Okul yöneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma özgü uygulamalar dâhilinde ödül sürecinin gerçekleştirilmesine ve geliştirilmesine; doğru zamanlama, tutarlılık, demokratik ve etik kurallar çerçevesinde katkıda bulunurlar. 

   Çalışanların performanslarının değerlendirilmesi için maarif müfettişleri tarafından rehberlik ve denetimler yapılmakta, yapılan denetimler denetim raporlarıyla değerlendirilmektedir. Çalışanların daha iyi performans göstermelerini sağlamak için performans değerlendirme ve geliştirme sistemi oluşturulmuştur. Bu sistemle çalışanların yetkinlik bazı değerlendirilmesi yapılmakta, kuvvetli yönleri ve iyileştirmeye açık yönleri belirlenerek çalışanlarla birebir paylaşılması sağlanmaktadır.  

   Çalışanları öğrenci ve liderler değerlendirmektedir. Performans değerlendirme sistemi sonucunda sözlü ve yazılı tanıma yapılarak çalışanın motivasyonu sağlanmaktadır. 

   Okul yöneticilerimiz, iyileştirme çalışmalarına birey ve ekip düzeyinde katılımı doğru görevlendirmelerle,  doğru süreç tanımlamalarıyla, gönüllük esasını kullanarak davet ederler. 

   Okul yöneticilerimiz, çalışanların ekip halinde çalışmalarının etkili halde gerçekleşmesini,  özverili,  uyumlu ekipler oluşturarak,  onlara her konuda yardımcı ve önder olarak, okulun imkânlarını sunarak, çalışanları yüreklendirip zamanında ödüllendirerek sağlamaktadırlar. 

   Okulumuzda iyileştirme çalışmalarına katılım, takım ruhuna sahip olma ilkemiz de göz önüne alınarak değişmeye ve gelişmeye açık olma ilkemizden yola çıkarak gönüllülük ve yetkilendirme yapılarak sağlanmaktadır.

   Okulumuz çalışanlarının grup dayanışmasını sağlamak için yılda bir kez piknik, en az bir kere çalışanların katılımıyla yemekler düzenlenmektedir. Ayrıca, özel çalışma proje toplantılarında kahvaltı ve yemek organizasyonları yapılmaktadır. 

   Okul yöneticilerimiz, bireysel ve ekip düzeyinde,  okulun bütününde öğrenme olanaklarını,  okulun tüm araç ve gereçlerini kullanıma sokarak, zaman vererek, öğrenme olanaklarını oluşturmakta,  katılımın davet yoluyla sağlanmasını,  istekleri karşılayıp çalışmayı istekli ve özenli hale getirmektedir. 

   Ekip düzeyinde ise ekibin yanında yer alarak onlarında kendi içlerinde misyon ve vizyon yaratmasını sağlayıp,  yapılan işleri önemli ve önemsiz olarak ayırmadan saygı, sevgi ve güven ortamı yaratarak, öğrenme olanaklarını oluşturmakta ve katılımları özendirmektedirler. 

   Okul yöneticilerimizin öncülüğünde belirlenen,  birey ve ekip düzeyindeki hedefler,  tüm birey ve ekiplerin ortak birer yansıması olarak ortaya çıktığından kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan öteye birbirini destekler nitelik taşımaktadır. . 

   Çalışanların performans göstermeleri için geri bildirimler alarak ve işin yakın takipçisi olarak,  gözlemlerini de öz değerlendirmelerine ekleyerek belirleyip işin içinde yer alırlar. Çalışanların performansının her adımını takip ederler, benimserler,  imkanlarını gerektiğinde zorlayarak isteklerini karşılayarak yardımcı olurlar. 

   Okulumuzda eğitim-öğretim kalitesi yüksek, kendi alanlarında yetkin öğretmen kadrosu bulunmaktadır. Çalışanlar Milli Eğitim Bakanlığı mevzuatındaki değişikliklere göre bilgilendirilmekte, öğretmenlere yapılan anketlerde ihtiyaç duyulan konularla ilgili programlar Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliğine gidilip hizmet içi eğitim planları yapılmaktadır. Misyon ve vizyonumuzdaki değerlere ulaşmak için çağdaş eğitim anlayışı ve çağdaş eğitim kalitesinde eğitim yapabilmek amacıyla çalışanlara kurumumuz örgüt kültürüne uygun,  hizmet içi eğitimleri verilmektedir. Öğretmenlerimizin bireysel düzeyde ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ders dışı etkinlikler,  sosyal kulüpler,  ders dağıtım çizelgeleri planlanmaktadır. Ekip düzeyinde ise örgüt kültürünü yansıtmak, bireysel farklılıklara önem vermek ve takım ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile işbirliğine açık öğretmenlerimiz tarafından öğrenme olanakları oluşturulmakta ve katılıma özendirilmektedir. Öğrenme faaliyetlerine ilişkin bilgiler çeşitli ortamlardan elde edilmektedir. Çalışanların kendilerini geliştirmeleri amacıyla öğrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,  toplantı,  eğitim vb. katılmaları sağlanmaktadır. 

   Okul yöneticilerimiz, çalışanların katılımını (örneğin okul içi seminer, konferans ve törenler düzenlenerek özendirilmesi) performanslarını doğru değerlendirerek, çalışanların başarılarını paylaşarak, onların kendilerini ortaya koymaları için olanak yaratarak,  kendilerini tanıtma süreçlerinde önderlik ederek, çalışanların katılımını özenli hale getirmekte ve desteklemektedir. 

   Yöneticilerimiz, insan kaynaklarına ilişkin, politika, strateji ve planların oluşturulmasını ve bu sürece çalışanların katılımını,  öncelikle çalışanlarını tanımayla başlayan süreçte, onların yeterliliklerini göz önüne alarak, doğru görevlendirmeler de bulunarak ödül mekanizmasını sağlarlar. Okulumuzda çalışanların ekip çalışmalarını özendirmek amacıyla eğitim verilmekte özellikle yeni oluşturulan performans değerlendirme sisteminde iyileştirme çalışmalarına katılım, ekip sorumluluğu üstlenme yetkinlik olarak alınmıştır. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kulüple,   kurul,  komisyon, kriter ekipleri ekip çalışmalarına örnek olarak verilebilir. Okul yöneticilerimiz, iletişim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir görüşme yöntemi ile saptarlar. Bu çerçevede iletişim politikalarını oluştururlar. Oluşan politika doğrultusunda teknolojiyi yakın takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanırlar. Yukarıdan aşağıya, aşağıdan yukarıya ve yatay iletişim kanallarını düzenledikleri etkinliklerle oluştururlar. (özel toplantılar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanalların sürekli açık olup olmadığını denetleyerek, doğru zamanda doğru müdahalelerde bulunarak,  okulun hedeflerini gerçekleştirmek amacıyla kullanırlar. 

   Okul yöneticilerimiz, çalışanların görevleri ile ilgili kararları, duyduğu güvenle tam yetkilendirip, bu kararların içinde olarak cesaret vermektedirler. 

   Okul yöneticilerimiz okul içindeki dağılımında ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilikçi, çağdaş, özveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun öncü kurumlardan biri olması için maddi, manevi her türlü katkıyı sağlar. 

   Yöneticilerimiz, çalışanların kararlara katılımını, yenilikçi ve yaratıcı girişimleri çalışanların fikirlerine saygı duyarak, ön yargısız, dinleyerek doğru ve özel zaman yaratarak onları cesaretlendirmekte ve bunları desteklemektedirler. 

   Yöneticilerimiz,  kariyer geliştirme sürecini çalışanların yetenekleri doğrultusunda görev vererek,  istekli hale getirerek, özenti sağlayarak verimli olunabilecek, doğru zamanda doğru kararları alabilecek, öğrenciyi istenilen sürekli gelişme ile Atatürk’ün izinde başarılı saygılı ve öz değerlerini önemseyen,  koruyan yeni nesil yetiştirmek üzerine tasarlar.

   Okul yöneticilerimiz, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri çalışanları iyi organize ederek öğrencilere bu tip etkinliklerin sağlayacağı bedensel ve ruhsal yararları doğru anlatarak özendirmekte. sosyal ve kültürel tüm faaliyetlerinde tam katılımı esas almaktadır. Bu çerçevede okul içinde yazılı ve sözlü güncel duyurularla en üst makamların da katılımlarını sağlayarak,  faaliyetlere önem vererek, takdir ederek, ödüllendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarına ait bilgiler aşağıya çıkarılmıştır.
                           2024 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı 
	Sıra No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam


	1
	Müdür
	1
	0
	1


Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu 
	Eğitim Düzeyi
	2024 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	Lisans
	1
	100


Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı 
	Yaş Düzeyleri
	2024 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	41-50
	1
	100


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
	Hizmet Süresi
	2024 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	21-30 yıl
	1
	100


                                        Yönetici ve Öğretmen Norm Bilgiler
	
OKULUN MEVCUT İDARECİ / ÖĞRETMEN DURUMU VE İHTİYAÇLAR

	
UNVAN/BRANŞ
	
NORM
	
MEVCUT
	
İHTİYAÇ

	MÜDÜR
	1
	1
	0

	MÜDÜR YARDIMCISI
	1
	0
	1

	SINIF ÖĞRETMENİ
	5
	5
	0

	ANASINIFI ÖĞRETMENİ
	1
	1
	0


Personel  Eğitim Durumu 
	
İDARECİ/ÖĞRETMEN EĞİTİM DURUMU

	

	
ÖNLİSANS
	LİSANS
	
Y.LİSANS
	
DOKTORA
	
UZMAN
	
BAŞÖĞRETMEN

	İDARECİ
	
	1
	
	
	
	

	ÖĞRETMEN
	
	5
	
	
	 
	


Öğretmenlerin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
	
İDARECİ/ÖĞRETMEN HİZMET DURUMU

	

	0-5 YIL
	
6-10 YIL
	
11-15 YIL
	
16-20 YIL
	
21-25 YIL
	
25+

	İDARECİ
	 
	
	 
	
	1
	

	ÖĞRETMEN
	1
	1
	3
	  
	 
	


                                               2024 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayısı 
	Sıra No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	0
	0
	0
	0
	0

	2
	Hizmetli
	0
	0
	0
	0
	0

	3
	Sözleşmeli İşçi
	0
	1
	Lise
	5
	1

	4
	Sigortalı İşçi
	0
	1
	Lise
	0
	1


ŞEHİT ÖMER BOZTEPE İLKOKULU PERSONEL BİLGİLERİ

	Adı
	Soyadı
	İstihdam Tipi
	Öğrenim Durumu
	Kadro
	Görevi

	Hakan
	PAMUKKIRAN
	Kadrolu
	Lisans
	1/4
	Müdür 

	Büşra 
	ÇALIŞKAN
	Kadrolu
	Lisans
	9/2
	Okul Öncesi Öğr.

	İbrahim
	ÖZTAŞ
	Kadrolu
	Lisans
	8/2
	Sınıf Öğr.

	Semih
	KÖSE
	Kadrolu
	Lisans
	5/3
	Sınıf Öğr.

	Fatih
	TÜZÜN
	Kadrolu
	Lisans
	1/1
	Sınıf Öğr.

	Gizem Ezgi
	KÖSE
	Kadrolu
	Lisans
	5/3
	Sınıf Öğr.

	Dönüş 
	KUZAYTEPE
	Kadrolu
	Lisans
	4/1
	Sınıf Öğr.

	Neslihan 
	KARASU
	Geçici İşçi
	Lise
	-
	Hizmetli


                                               İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	Hakan PAMUKKIRAN
	Müdür
	Yönetici Geliştirme Programı-1
	2022
	2022061906

	Hakan PAMUKKIRAN
	Müdür
	Yönetici Geliştirme Programı-2
	2022
	2022061938

	Hakan PAMUKKIRAN
	Müdür
	Yönetici Geliştirme Programı-3
	2022
	2022062025

	Hakan PAMUKKIRAN
	Müdür
	Yönetici Geliştirme Programı-4
	2022
	2022062045






Öğretmenlerin Katıldığı Hizmetiçi Eğitim Programları

	Adı ve Soyadı
	Branşı
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	Büşra ÇALIŞKAN
	Okul Öncesi
	İlk Yardım Eğitimi
	2023
	2023061136

	Dönüş KUZAYTEPE
	Sınıf Öğrt.
	Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı
	2023
	2023004331

	Dönüş KUZAYTEPE
	Sınıf Öğrt.
	Bağımlılıkla Mücadele Eğitimi
	2023
	2023001006

	Dönüş KUZAYTEPE
	Sınıf Öğrt.
	Zaman Yönetimi
	2023
	2023002585

	Fatih TÜZÜN
	Sınıf Öğrt.
	Bağımlılıkla Mücadele Eğitimi
	2023
	2023001006

	Fatih TÜZÜN
	Sınıf Öğrt.
	Zaman Yönetimi
	2023
	2023002585

	Fatih TÜZÜN
	Sınıf Öğrt.
	İlk Yardım Eğitimi
	2023
	2023061399

	İbrahim ÖZTAŞ
	Sınıf Öğrt.
	İlk Yardım Eğitimi
	2022
	2022060439

	İbrahim ÖZTAŞ
	Sınıf Öğrt.
	Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı
	2022
	2022001047

	Semih KÖSE
	Sınıf Öğrt.
	İlk Yardım Eğitimi
	2022
	2022060487

	Semih KÖSE
	Sınıf Öğrt.
	Okul Tabanlı Afet Eğitimi
	2020
	2020000419

	Semih KÖSE
	Sınıf Öğrt.
	Bağımlılıkla Mücadele Eğitimi
	2023
	2023001006


                                                Çalışanların Görev Dağılımı

	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul Müdürü
	Okulun Eğitim-Öğretim faaliyetlerinin yürütülmesini sağlamak.Okul binası ve araç gereç donatım malzemelerinin işlerliğini sağlamak.Öğrenci ve veliler ile ilgili işleri yürütmek.Personel işlerini yürütmek.Okul gelir gider ve harcama işlerini yürütmek.

	Öğretmenler
	Eğitim-Öğretim faaliyetlerini yürütmek. Sınıf araç gereç ve donatımlarını işlerliğini sağlamak.Nöbet görevlerini yürütmek.

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Okul binası ve bahçesinin temizliğini sağlamak.




                              Okul Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	0
	0
	1
	1
	102
	6
	85
	1
	2
	2


2.7.3.Teknolojik Düzey:



Teknolojik Araç Gereç Durumu

	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Bilgisayar
	5
	5
	5
	0

	Yazıcı
	6
	6
	6
	0

	Fotokopi Makinası
	3
	3
	3
	0

	Etkileşimli Tahta
	0
	0
	5
	1

	Ses Cihazı
	1
	1
	0
	1

	Kamera
	18
	18
	18
	0


Okulda derslerde ve ders dışında kullanılan malzemeler yukarıda belirtilmiş olup,ihtiyacımız olan malzemeler temin edilmeye çalışılacaktır.
                                                                    Fiziki Mekan Durumu

	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	+
	
	1
	0
	

	Ekipman Odası
	+
	
	1
	0
	

	Kütüphane
	+
	
	1
	0
	

	Rehberlik Servisi
	+
	
	1
	0
	

	Resim Odası
	+
	
	1
	0
	

	Müzik Odası
	+
	
	1
	0
	

	Çok Amaçlı Salon
	+
	
	1
	0
	

	Spor Salonu
	-
	
	0
	1
	


2.7.4.Mali Kaynaklar:



                               Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	25000
	30000
	35000
	45000
	60000

	Okul Aile Birliği
	2000
	3000
	4000
	6000
	8000

	Özel İdare
	-
	-
	-
	-
	-

	Kira Gelirleri
	-
	-
	-
	-
	-

	Döner Sermaye
	-
	-
	-
	-
	-

	Dış Kaynak/Projeler
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	27000
	33000
	39000
	51000
	68000


Bütçe işlemleri okul müdürü  tarafından yürütülmektedir.

                                                                     Harcama Kalemler

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Genel Bütçeden ödenmektedir.

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Genel Bütçeden ödenmektedir.

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


2.7.5.İstatistiki Veriler:

                                                          Öğrenci Sayıları(Son 3 Yıllık)
	2021
	2022
	2023

	SINIFI
	KIZ
	ERKEK
	TOPLAM
	
	KIZ
	ERKEK
	TOPLAM
	
	KIZ
	ERKEK
	TOPLAM

	A.Sınıfı
	9
	2
	11
	
	11
	10
	21
	
	4
	11
	15

	1.Sınıf
	10
	15
	25
	
	19
	12
	31
	
	12
	8
	20

	2.Sınıf
	7
	14
	21
	
	6
	16
	22
	
	17
	9
	26

	3.Sınıf
	9
	12
	21
	
	5
	12
	17
	
	9
	17
	26

	4.Sınıf
	8
	8
	16
	
	9
	13
	22
	
	5
	12
	17

	Toplam
	43
	51
	94
	
	50
	63
	113
	
	47
	57
	104

	Özel Eğt.
	0
	0
	0
	
	0
	0
	0
	
	0
	0
	0

	Kaynaştırma
	1
	0
	1
	
	0
	0
	0
	
	0
	0
	0


Okulda Açılan Kurslar(Son 3 Yıl)
	Dersin/KursAdı
	Sınıf
	Öğrenci Sayısı 
	Süre(Ders Saati)
	Öğretmen Sayısı

	İngilizce
	3.Sınıf
	26
	180
	1

	İYEP
	3.Sınıf
	4
	172
	1

	Resim
	2.Sınıf
	15
	140
	1


Akademik Başarı(Son 3 Yıl)
	
	2021
	2022
	2023
	

	Sınıf Tekrarı
	2
	0
	0
	

	Takdir
	12
	12
	5
	

	Teşekkür
	4
	6
	6
	




       Okulda Kurulan Sosyal Kulüpler(Son 3 Yıl)
	2021
	2022
	2023

	Okul Sağlığı,Beslenme ve Çevre Kulübü
	Okul Sağlığı,Beslenme ve Çevre Kulübü
	Okul Sağlığı,Beslenme ve Çevre Kulübü

	Kütüphanecilik Kulübü
	Kütüphanecilik ve Satranç Kulübü
	Kütüphanecilik ve Satranç Kulübü

	Spor Kulübü
	Spor Kulübü
	Spor Kulübü

	Afete Hazırlık Kulübü
	Afete Hazırlık Kulübü
	Afete Hazırlık Kulübü

	
	Müzik Kulübü
	Değerler Kulübü


        Fiziki Mekanlar

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	ÇokAmaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	9
	Kütüphane
	x
	

	Derslik Alanları(m2)
	46,8
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Drama Atölyesi
	x
	

	Şube Sayısı
	5
	Kantin
	
	x

	Öğretmenler Odası(m2)
	46
	Yemekhane
	
	x

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Bina Isınma Şekli
	Doğalgaz
	
	
	


2.8.Çevre Analizi (PESTLE)
         Çevre analiziyle okul üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okulun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okulun faaliyet alanlarını etkilemektedir.

                                        PESTLE Analiz Tablosu

	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,

· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,

· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,

· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,

· Okul çevresindeki politik durum.
	· Okul bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,

· İş kapasitesi,

· Okul gelirini arttırıcı unsurlar,

· Okul giderlerini arttıran unsurlar,

· Tasarruf sağlama imkânları,

· İşsizlik durumu,

· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,

· Kullanılabilir bütçe

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	· Kariyer beklentileri,

· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,

· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),

      Göç,

· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,

· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma

hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),

· Beslenme alışkanlıkları,

· Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	· Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu

· e- Devlet uygulamaları,

· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,

· Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar

· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

· Personelin ve öğrencilerin sahip

olduğu teknolojik araçlar,

· Teknoloji alanındaki gelişmeler

· Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Çevresel Etkenler



	· Hava ve su kirlenmesi,

· Toprak yapısı,

· Bitki örtüsü,

· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,

· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,

· Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)


2.9.GZFT Analizi:
Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizi yapılmıştır. İç paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada gerçekleştirilen çalışmalar, dış paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır. Paydaşlarla yapılan çalışmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin birleştirilmesi neticesinde okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini içeren uzun bir liste oluşturulmuştur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların daha gerçekçi ve ulaşılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir önceliklendirme yapılması kararlaştırılmıştır. Önceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususların ağırlıklandırılması, diğer yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecrübesi ışığında konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanmıştır. 
   Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen ve okulumuza avantaj sağlaması muhtemel olan etkenler ya da durumlardır. Tehditler ise, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır. 

   Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir.

2.9.1Güçlü ve Zayıf Yönler:

Güçlü Yönler
	Öğrenciler


	-Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için sınıf kitaplıklarının olması

-Sınıflardaki öğrenci sayılarının ideal olması

-Öğrencilerin okul ve toplum kurallarına uyması

-Öğrenci devamsızlık durumunun olmaması

-Öğrencilerin okul dışında başka işlerde çalışmaması

	Çalışanlar
	-Gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması
-Öğretmen yönetici işbirliğinin güçlü olması

-Çalışanlar arası iletişimin güçlü olması

	Veliler
	-Okul Aile Birliğinin işbirliğine açık olması
-Okul Veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	-Okul binasının yeni olması
-Çok Amaçlı Salonun bulunması

-Tuvalet sayısının yeterli olması

	Donanım
	-Sınıflarda Etkileşimli tahta bulunması
-Güvenlik Kameralarının bulunması

-ADSL bağlantısının tüm okulda olması

	Bütçe
	-Milli Eğitim Bakanlığı tarafından tüketim malzemesi alımı için her yıl ödenek gönderilmekte

	Yönetim Süreçleri
	-Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin idare tarafından dikkate alınması
-Gelişime açık idarecilerin olması

	İletişim Süreçleri
	-Okulun tüm paydaşları ile iletişimin güçlü olması

-Dilek ve öneri kutusunun aktif olması


Zayıf Yönler:

	Öğrenciler


	-Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının az olması

-Taşıma yoluyla uzak köylerden öğrenciler

-Öğrencilerin sosyal, kültürel ve sanatsal etkinliklere katılma isteklerinin az olması

-Öğrencilerin okul dışında kendini geliştirecek imkânlara sahip olmaması

	Çalışanlar
	-Okul personelinin atama ve yer değiştirme suretiyle sirkülasyonunun fazla olması

	Veliler
	-Velilerin eğitim durumlarının düşük oluşu
-Velilerin öğrencileri kurslarla değişik alanlara yönlendirmemesi

-Velilerin gelir durumlarının düşük oluşu

	Bina ve Yerleşke
	-Spor salonunun olmayışı
-Okul bahçesinin  küçük ve eğimli oluşu

-Okul binasının çevresine göre yüksek alanda bulunması

	Bütçe
	-Okul giderlerinin fazla olması
-Bağış ve yardımların az olması

-Okul bütçesinin az oluşu

	Yönetim Süreçleri
	-Müdür Yardımcısının olmayışı
-Yapılması düşünülen faaliyetlerde izin ve evrak işlerinin fazla olması

	İletişim Süreçleri
	-Köylerden gelen öğrencilerin velilerine ulaşma zorluğu


2.9.2.Fırsatlar ve Tehditler:

Fırsatlar

	Politik
	-Okulun seçimlerde oy kullanılan sandık alanı olması



	Ekonomik
	-Okulun giderlerini azaltabilmesi

-Okulun gelirlerini artırabilmesi

	Sosyolojik
	-Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri



	Teknolojik
	-Milli Eğitim Bakanlığı Teknoloji kullanım durumu

-Bilginin hızlı üretimi,erişilebilirlik ve kullanılabilirliğin gelişmesi

-Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları

	Mevzuat -Yasal
	-Milli Eğitim Baknalığı-Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü-İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planının incelenmesi

	Ekolojik
	Kamu Kurumlarının geri dönüşüm çalışmaları


Tehditler

	Politik
	-Okulun kayıt bölgesinin göç vermesi

	Ekonomik
	-Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu

-Okul İhtiyaçlarının artması

	Sosyolojik
	-Velilerin eğitim seviyelerinin düşüklüğü

	Teknolojik
	-Teknolojik değişimlere yetişememe

	Mevzuat -Yasal
	-Mevzuat ve evrak işlerinin artması

-Veli ve öğrencilere tanınan yasal hakların bilinçli kullanılmaması

	Ekolojik
	-Geri dönüşüm çalışmalarında diğer kurumların yetersiz kalışı


GZFT Stratejileri:
	
	Fırsatlar
	Tehditler

	Güçlü Yönler
	-Sınıf Kitaplıklarındaki kitaplardan öğrenci ve velilerin daha fazla yararlanmaları
-Ailelerin okul içi sosyal-kültürel faaliyetlere katılımının sağlanması

-Öğretmenler tarafından teknolojik araçların kullanılması konusunda öğrenci ve velilere eğitim verilmesi

-Velilerin geri dönüşüm konusundaki farkındalıklarının artırılması
	-Sınıf mevcutlarının ideal olmasının okul kayıt çağındaki velilere anlatılması
-Okul Aile birliğinin etkinliğinin artırılarak okulun gelirinin artırılması


	Zayıf Yönler
	-Öğrencilerin sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere okul içi ve dışı velilerle işbirliği yapılarak yönlendirilmesi
-Okuma günleri düzenleyerek öğrencilerin  okuma alışkanlıkları kazanmalarının sağlanması
-Veli toplantılarını internet üzerinden yaparak velilere ulaşılmasının artırılması.
	-Veli ve öğrencilere okulun işleyişi, uyulması gereken kurallar konusunda daha fazla bilgi verilmesi
-Çok Amaçlı Salon, Drama ve satranç sınıflarının daha fazla kullanılması


2.10.Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi:

Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan  Erişim ve Eğitim Öğretime Katılım, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Erişim ve Eğitim Öğretime katılım, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Erişim ve Eğitim Öğretime Katılım
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Öğretim Yöntemleri
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Ders araç gereçleri
	Donanım

	Hayat boyu Öğrenme
	
	Temizlik, Hijyen

	
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


3.GELECEĞE BAKIŞ

Geleceğe bakış sürecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel değerler bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel değerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri doğrultusunda ilerleyebilmesi için yönlendiricilik işlevi görür. Okul/kurum, bu aşamada misyon ve vizyonlarını ifade edecek, temel değerlerini belirleyecek, temalarını, amaçlarını, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardır.

3.1. Misyon
Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmeti alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumu olmak.

3.2.Vizyon

Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.
3.3.Temel Değerler

Temel Değerlerimiz

	1
	Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

	2
	Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

	3
	Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

	4
	Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

	5
	Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

	6
	Öğrencilerimiz bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.

	7
	Okulumuzda görev yapan herkesin fikirlerine değer veririz.

	8
	Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

	9
	Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

	10
	Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.


4.AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	TEMA: Eğitim‐Öğretime Erişim ve Katılım

	Okul Türü: İlkokul

	Amaç.1
	A.1. Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef.1
	H.1 Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	PG 1.1 Aday kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklardan okula kayıt olanların oranı (%) 
PG 1.2 Tüm dersliklerin doluluk oranı (%)

PG 1.3 Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı

	Stratejiler
	S1 Kayıt döneminde bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklar başta olmak üzere, tüm çocukların aileleri ile iletişime geçilerek okul öncesi eğitime kayıtla ilgili gerekli bilgilendirme yapılacaktır.

S2 Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. 
S3 Tüm derslikler tam kapasite kullanılacaktır.
S4 İhtiyaç dâhilinde (aday kayıtta fazla çocuk olması durumunda) ikili eğitim uygulaması yapılacaktır. 
S5 Aileye düşen maliyeti azaltmaya yönelik iş birliği, protokol veya projeler geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1
	%30
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98
	%100
	6Ay
	6 Ay

	PG 1.1.2
	%30
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98
	%100
	6Ay
	6 Ay

	PG 1.1.3
	%40
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98
	%100
	6Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Anasınıfı Öğretmeni, Fatih Mahallesi Muhtarlığı

	Riskler
	-Velilerin tutumu

-Kadrolu Öğretmen Sirkülâsyonunun çok olması

-Anasınıfı Uygulama Alanlarının yetersiz oluşu

	Maliyet Tahmini
	Anasınıfı malzemeleri tedariki için 5 yıllık sürede maliyet: 11.007.705 TL

	Tespitler
	-1.Sınıfa kayıt olan öğrencilerden Anasınıfı eğitimi almamış olanların olması

-Kayıt alanında bulunan öğrencilerden başka okullara devam edenlerin olması

	İhtiyaçlar
	-Anasınıfı malzemeleri yenileme ve ekleme yapılarak çoğaltılacak.

-Anasınıfı velilere tanıtılacak

-Anasınıfında yapılan etkinlikler velilere ve kayıt alanına duyurulacak.


	TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	Okul Türü: İlkokul

	Amaç.2
	A.2 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef.2.1
	H.2.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	PG.2.1.1- İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına   ulaşma oranı (%)

PG.2.1.2- İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına  ulaşma oranı (%)

PG.2.1.3  -20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

PG.2.1.4  -20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)

	Stratejiler
	S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.

S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.

S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1
	%30
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98
	%100
	    6Ay
	6 Ay

	PG 2.1.2
	%30
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98
	%100
	6Ay
	6 Ay

	PG 2.1.3
	%20
	%5
	%4
	%3
	%2
	%2
	%0
	6Ay
	6 Ay

	PG 2.1.4
	%20
	%5
	%4
	%4
	%4
	%3
	%2
	6Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Anasınıfı ve Sınıf Öğretmenleri, Veliler, Fatih Mahallesi Muhtarlığı

	Riskler
	-Velilerin tutumu

-Kadrolu Öğretmen Sirkülâsyonunun çok olması

-Okul idaresinin yaptırımının sınırlı olası

	Maliyet Tahmini
	İyep Ders kaynak kitap ve malzemeleri için 5 yıllık maliyet toplam: 11.007.705 TL

	Tespitler
	-İyep sınıfına devam eden öğrencilerin bazılarında ilerleme sağlanamaması.

-Öğrencilerden bazılarının özürlü ve özürsüz devamsızlıklarının çoğalması.

	İhtiyaçlar
	-İyep sınıfı malzemeleri yenileme ve ekleme yapılarak çoğaltılacak.

-Devamsızlık konusunda veliler ile görüşme sıklığı artırılacak.



	TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	Okul Türü: İlkokul

	Amaç.3
	A.3 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef.3.1
	H.3.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	PG.3.1.1. Öğrenci başına okunan kitap sayısı

PG.3.1.2. Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı

PG.3.1.3.Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı 

PG.3.1.4. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı

PG.3.1.5. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitimlere katılan öğrenci sayısı 

PG.3.1.6. Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı

PG.3.1.7. Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı

	Stratejiler
	S1 -Okul Kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır. 
S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.

S3- Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.

S4- Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.

S5 -Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.

S6- Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.1.1
	%30
	50
	60
	70
	75
	80
	90
	    6Ay
	6 Ay

	PG 3.1.2
	%20
	1
	2
	2
	3
	3
	4
	6Ay
	6 Ay

	PG 3.1.3
	%10
	80
	85
	90
	95
	100
	110
	6Ay
	6 Ay

	PG 3.1.4
	%10
	0
	1
	2
	2
	3
	3
	6Ay
	6 Ay

	PG 3.1.5
	%10
	0
	80
	85
	90
	95
	100
	6Ay
	6 Ay

	PG 3.1.6
	%10
	0
	1
	2
	2
	3
	3
	6Ay
	6 Ay

	PG 3.1.7
	%10
	0
	80
	85
	90
	95
	100
	6Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler, Veliler

	Riskler
	-Kadrolu Öğretmen Sirkülâsyonunun çok olması

-Okul idaresinin yaptırımının sınırlı olası

	Maliyet Tahmini
	Kütüphane ve sınıf kitaplığı kitap temini için 5 yıllık maliyet toplam: 11.007.704 TL

	Tespitler
	-Öğrencilerin okuma hızlarının düşük oluşu

-Öğrencilerdeki çevre duyarlılığının düşük oluşu

-Öğrencilerin birbirine karşı gösterdiği saygının okul dışında ve üst öğrenimde azalması

	İhtiyaçlar
	-Kütüphaneye ve sınıf kitaplıklarına yeni kitaplar alınacak.

-Çevre bilinci ve Nezaket Kuralları konusunda bilgilendirici slâyt ve videolar oluşturulacak.


	TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	Okul Türü: İlkokul

	Amaç.4
	A.4 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef.4.1
	H.4.1 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	Performans Göstergeleri
	PG.4.1.1. İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı.

	   Stratejiler
	S1. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve velilerle iş birlikleri yapılacaktır.

S2. Atölye ve laboratuarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.1.1
	%100
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	    6Ay
	6 Ay

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler, Veliler, Belediyeler, Kamu Kurumları

	Riskler
	-Kaynak ve Malzeme bulmaktaki güçlükler


	Maliyet Tahmini
	Akıl ve zekâ Oyunları Atölyesi için 5 yıllık maliyet toplam: 11.007.706 TL

	Tespitler
	-Öğrencilerin uygulama eksiklerinin olması
-Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılacak ortamların az oluşu

	İhtiyaçlar
	Akıl ve zekâ oyunları atölyesi için oyunlar.



Stratejilerin Belirlenmesi
	                                                         STRATEJİLER

	S.1.1.1 Kayıt döneminde bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklar başta olmak üzere, tüm çocukların aileleri ile iletişime geçilerek okul öncesi eğitime kayıtla ilgili gerekli bilgilendirme yapılacaktır.

	S.1.1.2 Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. 



	S.1.1.3 Tüm derslikler tam kapasite kullanılacaktır.



	S.1.1.4 İhtiyaç dâhilinde (aday kayıtta fazla çocuk olması durumunda) ikili eğitim uygulaması

	S.1.1.5 Aileye düşen maliyeti azaltmaya yönelik iş birliği, protokol veya projeler geliştirilecektir

	S.2.1.1 Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.



	S.2.1.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.



	S.2.1.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.



	S.2.1.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.



	S.2.1.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır

	S.2.1.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

	S.3.1.1 Okul Kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır. 

 

	S.3.1.2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.



	S 3.1.3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.



	S 3.1.4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.



	S.3.1.5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.

	S.3.1.6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir.

	S.4.1.1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve velilerle iş birlikleri yapılacaktır.




5.MALİYETLENDİRME
	Kaynak Tablosu veri girişi


	2024

	Genel Bütçe
	4.294.126

	Valilik Ve Belediyelerin Katkısı
	0

	Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları
	0

	Bağışlar
	2.000

	 
	0

	TOPLAM
	4.296.126


                                                                            34                 36                     38                  42
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Genel Bütçe
	4.294.126
	5.754.129
	7.825.615
	10.799.349
	15.335.076
	44.008.295

	Valilik Ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Bağışlar
	2.000
	2.680
	3.645
	5.868
	8.333
	22.526

	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	4.296.126
	5.756.809
	7.829.260
	10.805.217
	15.343.408
	44.030.820

	
	
	
	
	
	
	

	Amaç ve Hedef No
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Beş Yıllık Toplam

	AMAÇ 1
	1.074.032
	1.439.202
	1.957.315
	2.701.304
	3.835.852
	11.007.705

	Hedef 1
	1.074.032
	1.439.202
	1.957.315
	2.701.304
	3.835.852
	11.007.705

	AMAÇ 2
	1.074.032
	1.439.202
	1.957.315
	2.701.304
	3.835.852
	11.007.705

	Hedef 1
	1.074.032
	1.439.202
	1.957.315
	2.701.304
	3.835.852
	11.007.705

	AMAÇ 3
	1.074.031
	1.439.202
	1.957.315
	2.701.304
	3.835.852
	11.007.704

	Hedef 1
	1.074.031
	1.439.202
	1.957.315
	2.701.304
	3.835.852
	11.007.704

	AMAÇ 4
	1.074.031
	1.439.203
	1.957.315
	2.701.305
	3.835.852
	11.007.706

	Hedef 1
	1.074.031
	1.439.203
	1.957.315
	2.701.305
	3.835.852
	11.007.706

	AMAÇ TOPLAM
	4.296.126
	5.756.809
	7.829.260
	10.805.217
	15.343.408
	44.030.820


5.İZLEME VE DEĞERLENDİRME
                          İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin dağılımının belirlenmesi,

4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

5. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması,

6. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi süreçleri oluşturmaktadır.

      Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi için her yılın ilk altı ayında hedefe ilişkin değerlendirme yapılacak,performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak hedefe ulaşıp ulaşılmadığı tespit edilecektir.Hedefe ulaşmadaki engeller ve bunlara yönelik alınacak tedbirler belirtilecektir.
İzleme ve Değerlendirme Modeli
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ŞEHİT ÖMER BOZTEPE İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ İMZA SİRKÜSÜ
       Şehit Ömer Boztepe İlkokulu Müdürlüğünün 2024-2028 Straejik Planı, ekibimiz tarafından okulumuzdaki tüm birimlerin katılımıyla, üst belgelere uygun olarak 01.01.2024 tarihi itibariyle uygulanmak üzere hazırlanmıştır.
	S.NO
	ADI SOYADI
	ÜNVANI
	İMZA

	1
	İbrahim ÖZTAŞ
	Öğretmen
	

	2
	Semih KÖSE
	Öğretmen
	

	3
	Büşra ÇALIŞKAN
	Öğretmen
	


                           STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ
	S.NO
	ADI SOYADI
	ÜNVANI
	İMZA

	1
	Hakan PAMUKKIRAN
	Okul Müdürü
	

	2
	Fatih TÜZÜN
	Öğretmen
	

	3
	Dönüş KUZAYTEPE
	Öğretmen
	

	4
	Zeynep ÖZTAŞ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	

	5
	Ayşe İPEK
	Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı
	


T.C.
NALLIHAN KAYMAKAMLIĞI
ŞEHİT ÖMER BOZTEPE  İLKOKULU
Sayı
  :  
                                                                                                                      22/03/2024

Konu       : 2024‐2028 Stratejik Planı.
İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜNE

                                              NALLIHAN
İlgi:  a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayılı Stratejik Planlama konulu genelge

        b) 17/08/2018  tarihli  ve 78059895-CB001 Sayılı Cumhurbaşkanlığı yazısı

        c) Milli Eğitim Bakanlığının 2018/16 sayılı Genelgesi

Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını,  hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve  ölçülebilir  hedefler  saptamak,  performanslarını  önceden  belirlenmiş  olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar”  denilmektedir.

Cumhurbaşkanlığı tarafından belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde Bakanlığımız merkez teşkilatı, il ve ilçe millî eğitim müdürlüklerimiz ile okul ve kurumlarımız 2024-2028 stratejik planlarını oluşturacaklardır. Millî Eğitim Bakanlığı 2022/21 sayılı genelgesi ve “Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarının hazırlanması istenmiştir. Millî Eğitim Bakanlığı 2024‐2028 Stratejik Planı ile aynı süreçte ve eş zamanlı olarak merkez teşkilatı birimleri ile İl Millî Eğitim Müdürlükleri ve ilçe Milli Eğitim müdürlükleri de beş yıllık stratejik planlarını hazırlayarak uygulamaya koymuşlardır.Bakanlığımız Stratejik Planı (2024‐2028) ve İl Millî Eğitim Müdürlükleri stratejik planlarının uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurum Müdürlüklerinin de stratejik plan hazırlamaları ilgi  Genelge ile uygun görülmüştür.Stratejik yönetim anlayışının İl, İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurumlarımıza yayılması ve bu suretle yönetim uygulamalarımızda yeni bir kültürün oluşturulması amaçlanmaktadır.

Makamlarınızca da uygun  görüldüğü  takdirde,  2024-2028  yıllarını  kapsayan Şehit Ömer Boztepe İlkokulu Müdürlüğü   Stratejik   Planı’nın   uygulamaya   konulmasını  olurlarınıza arz ederim.

                                                                                                                                     Hakan PAMUKKIRAN

                                                                                                                                            Okul Müdürü
OLUR

22/03/2024

                                                                               Mustafa Hakan KEŞKÜŞ
  İlçe Millî Eğitim Müdürü
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